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ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ ГЛОБАЛЬНОЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ  
В ТРАНСПОРТНО-СЕЛЬХОЗМАШИНОСТРОЕНИИ  

(НА ПРИМЕРЕ КАЗАХСТАНА И РОССИИ)1  

Сарсембаев М. А., Каражан Б. С., Елеген А. Е.*  

В статье проведен анализ вопросов влияния глобальной цифровизации 
на внедрение цифровых технологий в производственный процесс заводов мно-
гих стран, в том числе Казахстана и России, производящих электротранс-
портные и сельскохозяйственные машины, с учетом его правового регулиро-
вания. Поскольку процесс цифровизации в Казахстане находится на первона-
чальной стадии, авторы формулируют свои предложения о законодательной 
и конвенционной основе необходимости цифровизации машиностроения в крат-
ко- и среднесрочной перспективе. В России и Казахстане функционируют по 
нескольку десятков заводов, выпускающих электромобили, электробусы, 
традиционные автомобили, тракторы, комбайны, деятельность которых 
необходимо оцифровать. Это будет содействовать повышению производи-
тельности труда, улучшению качества продукции, производству транс-
портных средств и сельскохозяйственной техники в большом количестве. 
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логия, цифровая трансформация, компьютер, сельскохозяйственная техника. 
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LEGAL ASPECTS OF GLOBAL DIGITALIZATION  
IN TRANSPORT AND AGRICULTURAL ENGINEERING  
(ON THE EXAMPLE OF KAZAKHSTAN AND RUSSIA) 

The article analyzes the impact of global digitalization on the introduction of 
digital technologies into the production process of factories in many countries, in-
cluding Kazakhstan and Russia, producing electric transport and agricultural ma-
chines, taking into account its legal regulation. Since the process of digitalization 
in Kazakhstan is at the initial stage, the authors formulate their proposals on a leg-
islative and conventional basis regarding the need for digitalization of mechanical 
engineering in the short and medium term. In Russia and Kazakhstan, there are 
several dozen factories producing electric cars, electric buses, traditional cars, 
tractors, combines, whose activities should be digitized. This will help to increase 
labor productivity, improve product quality, and produce vehicles and agricultural 
machinery in large quantities.  

Keywords: electric vehicle, production and export, law, technology, digital 
transformation, computer, agricultural machinery. 

Исходя из того, что информационно-технологическая революция придает 
мощное ускорение развитию общества, можно согласиться с мнением, что «оше-
ломляющие результаты технологических преобразований, научно-технического  
и культурного развития “сжали” пространство и “спрессовали” время, побуждая 
опешивших людей отказываться от привычных стереотипов мышления и стилей 
поведения, ставя под сомнение установившиеся нормы и традиционные ценно-
сти» [Чумаков 2019: 10]. В этой связи люди, общества, государства начали вни-
кать в суть информационно-технологической цифровой революции, не только 
оценив ее преимущества в повседневной жизни, но и увидев колоссальные воз-
можности в экономике, промышленности, машиностроении, которые можно реа-
лизовать на внутригосударственном и глобальном уровнях. 

Глобалистика тесно связана с научно-техническим прогрессом, который стал 
частью ее как науки [см.: Ильин, Шестова 2015]. Если третья промышленная ре-
волюция осуществила переход от аналоговых электронных элементов к цифро-
вым технологиям, то «четвертая революция встраивает цифровые технологии  
в производственные процессы» [Rasiah et al. 2023: 13], где станки с числовым про-
граммным управлением, оборудование, датчики, роботы, информационно-циф-
ровые системы образуют единую цепочку по созданию заданного продукта, товара.  

Нас особо интересует именно это направление цифровизации, в рамках кото-
рой получает оцифровку вся организационно-правовая и производственная дея-
тельность всех заводов электротранспортного и сельскохозяйственного машино-
строения России и Казахстана. Последние производили ранее и производят теперь 
автомобили, электромобили, электротранспортные грузовые средства, сельскохо-
зяйственные машины на основе контрактных договоренностей с российскими 
марками этих машин. Несмотря на санкции, РФ находит возможности для даль-
нейшего развития автомобилестроения, тракторостроения, комбайнового произ-
водства в стране.  

Интересен философский смысл того, что «глобализация с самого начала ока-
залась тесно связанной с наукой и технологиями», что «тем самым развитие гло-
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бальных коммуникаций и интенсификация международной мобильности стали 
важным фактором ускорения научно-технологического прогресса». В свою оче-
редь, «научно-технический прогресс с самого начала был и остается отличитель-
ной тенденцией глобализации». И отсюда логически вытекают выводы о том, что, 
«когда глобализация стала многогранной, ее тенденцией и отличительной чертой 
становится цифровизация», и что глобализация и цифровизация – «это два парал-
лельных и в то же время тесно взаимосвязанных процесса планетарного масшта-
ба». Такие суждения привели к мысли о том, что термин «цифровизация» «имеет 
прикладное значение, когда повсеместно внедряются цифровые технологии <…>  
в промышленность, экономику» и другие «сферы общественной жизни» [Chu-
makov 2020a].  

Не менее девяти универсальных международных и международно-правовых 
документов регулируют процесс развития глобальной цифровизации. Многие 
страны с учетом тенденций развития глобализации, глобальной цифровизации 
разработали и приняли соответствующие внутренние стратегические планы. 
Находящаяся среди них Россия разработала и приняла программу «Цифровая 
экономика Российской Федерации», утвержденную распоряжением Правитель-
ства РФ № 1632-р от 28 июля 2017 г. Аналогичную программу под названием 
«Цифровой Казахстан» 12 декабря 2017 г. приняла и Республика Казахстан. Рос-
сия подготовила ряд документов для реализации «Цифровой экономики Россий-
ской Федерации» в виде задач, разработки детализированного паспорта данной 
программы об особенностях управления процессом осуществления данного стра-
тегического документа. И здесь следует подчеркнуть, что Казахстану наряду с 
общестрановым актом следует принять программу «Цифровая экономика Респуб-
лики Казахстан», а также аналогичные российским документы по ее реализации. 

Во исполнение своей цифровой программы Россия приняла Федеральный за-
кон от 22 июля 2020 г. «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», 
Федеральный закон от 31 июля 2020 г. «Об экспериментальных правовых режи-
мах в сфере цифровых инноваций в Российской Федерации». В Казахстане еще 
обсуждается в парламенте республики новая редакция Закона о цифровых акти-
вах, который будет «способствовать развитию цифрового пространства и эффек-
тивному использованию цифровых технологий» [Тусупбекова 2023: 3]. Было бы 
целесообразным принятие казахстанскими законодателями закона об эксперимен-
тальных правовых режимах в целях успешного внедрения цифровых инноваций. 
Республика Казахстан пока ограничилась принятием Закона «О внесении измене-
ний и дополнений в некоторые законодательные акты Республики Казахстан по 
вопросам регулирования цифровых технологий» от 25 июня 2020 г.  

В настоящее время на дорогах мира находятся в эксплуатации не менее  
20 млн электромобилей. В России сегодня насчитывается не менее 20 тыс. элек-
тромобилей. На 46 российских и восьми казахстанских автозаводах [Автомобиль-
ные…] приступили к производству электромобилей и электробусов, планируется 
производить комбайны и тракторы на электротяге. На 30 аграрно-технических 
заводах в каждой из стран [Производители…; Предприятия…] планируется осу-
ществлять промышленную сборку тракторов, комбайнов с электродвигателями на 
основе целого ряда престижных зарубежных марок, в том числе российских.  
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Тем самым Россия и Казахстан вносят свой вклад в дело обеспечения чистоты 
окружающей среды. 

Российское автопредприятие «КамАЗ» и некоторые другие заводы имеют 
определенные успехи во внедрении цифровых инноваций в свою производствен-
ную деятельность. Так, на «КамАЗе» есть концепция «Цифровой завод», на осно-
вании которой внедрена система цифровизации по технологическим операциям, 
конструкторская и технологическая документация подвергнута полной оцифров-
ке, осуществлена роботизация многих производственных участков предприятия. 
На примере «КамАЗа» можно утверждать, что отрасль и заводы транспортного 
машиностроения России находятся на стадии цифрового развития.  

Благодаря совместному сотрудничеству казахстанской автомобильной ком-
пании «Астана Моторс» и южнокорейской автомобильной компании «Хёндай» 
при выпуске новых моделей «Хёндай Стариа», «Хёндай Байон» внедряются тех-
нологии цифровизации и новейшие производственные технологии. Казахстанские 
заводы транспортного и сельскохозяйственного машиностроения в настоящее 
время имеют отношение к цифровизации в связи с внедрением электронного до-
кументооборота, электронной цифровой подписи и приложений «Zoom» и 
«Teams» для проведения дистанционных деловых совещаний. Если Россия нахо-
дится на стадии цифрового развития, то Казахстан – на стадии цифрового станов-
ления. Страна изучает цифровой опыт «КамАЗа», намерена изучать опыт заводов 
других отраслей транспорта и по возможности применять российские инновации 
на своих заводах транспортного и агротехнического машиностроения. Поскольку 
обе страны планируют углубить применение цифровых технологий в машино-
строении, авторы статьи выдвигают и обосновывают свои предложения на крат-
ко- и среднесрочную перспективу. 

Проблемы цифровизации производства и экспорта электромобилей и сель-
скохозяйственных машин на электрической тяге анализируются в научных рабо-
тах казахстанских и зарубежных ученых. Так, казахстанские специалисты Ж. Те-
миргали [2023], М. Байгарин [2023], А. Абсамет [2023] анализируют проблемные 
вопросы перспектив развития электромобильного производства и его цифровиза-
ции. Россияне А. Н. Чумаков [2019; Chumakov 2020b], А. Аксенов [2022],  
Ю. А. Смирнов и В. А. Детистов [2023], В. П. Капустин и Ю. В. Глазков [2023] 
исследуют глобальные проблемы цифровизации, суть и соотношение экономики, 
права и цифровизации, надежность технологического процесса производства 
транспортных и сельскохозяйственных машин в рамках цифровой реальности. 
Китайские ученые Као Ли, Гуангуэй Ли, Ку Яо исследуют влияние цифровых ва-
лют на индустрию торговли, которая основана на Интернете вещей и больших 
данных [Cao Lei, Liu Guangwei, Xu Yao 2023]. Эксперты из западных стран (Ав-
стрии, США, Великобритании) T. Ахамер [Ahamer 2019], М. Б. Стегер [Steger 
2020], Р. А. Касс [Cass 2022] профессионально исследуют глобальные проблемы 
цифровых инструментов, общие проблемные вопросы экспорта, технологические 
вопросы автомобильной промышленности, цифровизации машиностроения. Бла-
годаря этим и другим первоисточникам авторы статьи получили реальное пред-
ставление о сути машиностроения и цифровизации. Теперь нам необходимо при-
ступить к анализу организационно-правовых, экономических, технологических 
подходов, с помощью которых можно оказывать более успешное влияние на про-
цесс внедрения цифровых технологий в машиностроительное производство.  
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При ускорении процесса формирования и функционирования цифрового про-
изводства на своих заводах транспортного и сельскохозяйственного машиностро-
ения Казахстан и Россия добьются выпуска конкурентоспособных электромо-
бильных и сельскохозяйственных машин на электротяге, которые смогут срав-
ниться с лучшими зарубежными аналогами и по качеству, и по ценам. 

В узком смысле слова под цифровизацией понимают такое преобразование 
информации, когда она приобретает цифровое выражение: информация записы-
вается посредством определенных операций с числами (цифрами) 1 и 0 в разных 
вариациях. Именно это стало основой цифровой технологии, которая представля-
ет собой разнообразные комбинации методов и инструментов для достижения 
нужного результата с использованием информации, выраженной в цифровом ви-
де. Широкое значение термина «цифровизация» включает прикладной аспект, 
когда цифровые технологии широко внедряются в целях решения практических 
задач в различные сферы общественной жизни: экономику, промышленность 
(машиностроение), науку и т. д. В результате компьютерная техника, сеть Интер-
нет, новейшие технологии, развивающиеся на цифровой основе, предоставляют 
множество преимуществ при решении многих проблем. 

В заданном направлении руководство обязано модернизировать цеха заводов 
и фабрик, оснащая их заточными, шлифовальными, фрезерными, токарными 
станками с числовым программным управлением новейших марок, улучшать 
процесс управления и внедрения производственных технологий, обеспечивать 
повышение производительности труда в несколько раз, сокращать время цикла 
изготовления комплектующих компонентов электромобилей и сельскохозяй-
ственных машин.  

Для раскрытия темы статьи важное значение имеет процесс внедрения циф-
ровых технологий в машиностроительный процесс производства различных ви-
дов электротранспорта и сельскохозяйственной техники. Внедрение цифровых 
технологий необходимо начинать с оснащения всех станков, машин, оборудова-
ния, производственных конвейеров большим количеством датчиков. Их назначе-
ние состоит в том, что они оперативно и точно регистрируют в режиме онлайн 
все технические события на всех этапах производственного процесса и посылают 
сигналы встроенным процессорам, которые в пределах предписанных программ-
ными приложениями полномочий могут автономно принимать решения о коррек-
тировке и воздействии на производственные процессы в сложившейся текущей 
ситуации. Cегодня многие промышленные предприятия и компании изучают осо-
бенности цифровой революции, чтобы использовать ее возможности. В этой свя-
зи они стремятся использовать в первую очередь «промышленный Интернет ве-
щей» (Industrial Internet of Things – IIoT) в своей производственной деятельности.  

Интернет вещей как существенный инструмент цифровой технологии не по-
хож на Интернет в том смысле, который мы все знаем. Эта связь «вещей»,  
в нашем случае станков, заводского оборудования, будет установлена технологи-
ями для того, чтобы осуществлять взаимодействие между ними либо их взаимо-
действие с внешней средой с тем, чтобы исключить или уменьшить объем уча-
стия человека в тех или иных производственных операциях заводa. Иными сло-
вами, Интернет вещей представляет собой «совместную работу датчиков и раз-
личных устройств, которые взаимодействуют друг с другом» [Javed, Shehzadi 
2023: 4].  
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К цифровым технологиям относятся «Большие данные» («Big Data»). Эту 
цифровую технологию можно определить как совокупность методов обработки 
больших объемов информационных данных с целью получения результатов, под-
ходящих для человеческого восприятия. Практически невозможно будет обойтись 
без этого цифрового инструмента, поскольку обрабатывать «невероятное количе-
ство информации» [Favaretto et al. 2023: 1], относящейся к Индустрии 4.0, вруч-
ную представляется немыслимым. Однако данная цифровая технология имеет 
возможность обрабатывать такие масштабные объемы информации.  

Информация, которая находилась на жестких дисках, вырвалась в свободное, 
бескрайнее пространство Интернета, где скорость обработки информационных 
данных резко возросла. Поэтому данный процесс стали называть «цифровой ре-
волюцией». Программные решения начал быстро «умнеть», возникла потребность 
в прогностической аналитике, технологиях машинного обучения, а также в созда-
нии систем искусственного интеллекта и ее эксплуатации. Все это вместе взятое 
привело к созданию механизмов, которые обрели способность искусственно дуб-
лировать человеческую речь, стали искусственно мыслить. Отсюда возникла идея 
включить эти механизмы и технологии в производственные процессы на машино-
строительных заводах многих стран, в том числе России и Казахстана. 

Дополненная реальность (AR) на заводах обеих стран станет наложением ин-
формации в виде текста, диаграмм, таблиц, аудио и других виртуальных объектов 
на реальные объекты в режиме онлайн. Технология AR и виртуальная реальность 
(VR) имеют определенное сходство. Вместе с тем между ними есть различие: до-
полненная реальность, привнося цифровые элементы в реальный мир, изменяет 
пространство и тем самым дополняет существующую реальность. Потому данная 
цифровая технология носит наименование дополненной реальности. А виртуаль-
ная реальность заменяет реальный мир, создавая полностью цифровую вселен-
ную. Другими словами, эта технология создает среду в «имитируемой реально-
сти» [Иванова 2018: 88]. С помощью дополненной реальности есть возможность и 
разрабатывать, и дорабатывать детали, комплектующие, запасные части. Она со-
действует обеспечению безукоризненного контроля качества деталей и комплек-
тующих, производимых на смежных предприятиях. Это станет залогом каче-
ственной сборки автомобилей и сельскохозяйственной техники на головных 
предприятиях. Данную технологию можно использовать для осуществления каче-
ственного ремонта техники, оказания помощи в постпродажном техническом об-
служивании автомобилей и сельскохозяйственных машин. Она справится также  
с обучением персонала завода. Руководство и персонал как казахстанских, так  
и российских заводов могли бы внимательно изучить особенности, детали анали-
зируемых цифровых инструментов с тем, чтобы можно было применить их воз-
можности на практике. Нужно иметь в виду, что при грамотном использовании 
потенциала исследуемых технологий заводам удастся добиться выгод «за счет 
увеличения производительности труда сотрудников, совершенствования рабочих 
процессов, привлечения новых потребителей и клиентов» (Там же: 104). 

Внедрение технологий искусственного интеллекта в производство целесооб-
разно начинать с введения в рабочий процесс курса по изучению вопросов без-
опасности и охраны труда посредством цифрового инструмента – «виртуальной 
реальности» в «автомобильной метавселенной» [см., например: Xu Minrui et al. 
2023: 1, 2]. Используя цифровые технологии дополненной реальности и вирту-
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альной реальности, руководство завода может обеспечить высокий профессио-
нальный рост всех сотрудников предприятия. Эти технологии придадут процессу 
обучения инновационный характер и наполнят его интересным контентом приме-
нительно к специфике каждого рабочего места. Такой оцифрованный подход поз-
волит перейти от скучных теоретических концепций к живой практике моделиро-
вания, захватывающего воображение слушателя. Помещая реальность в вирту-
альное пространство, эти технологии во многом помогают обучающимся сотруд-
никам завода учиться на собственных ошибках, закреплять практические умения 
и нарабатывать правильные навыки до автоматизма. Специфика этой технологии 
состоит в том, что на участке ее внедрения могут быть смоделированы неожидан-
ные, нештатные ситуации в виде поломки станка, конвейера, машины, утечки хи-
мически опасного вещества из аккумуляторов или емкостей хранения, внезапного 
взрыва, в отношении которых сотрудник должен мгновенно оценить ситуацию, 
предпринять предложенные к выбору необходимые действия и принять меры по 
нейтрализации опасных ситуаций. Механизм и технология предложат ему дове-
сти свои действия по нейтрализации до автоматизма, для того чтобы обученный 
сотрудник завода в реальной чрезвычайной ситуации мог «минимизировать поте-
ри или ущерб в случае химической аварии» [Gualtieri et al. 2023: 765, 772], обес-
печить спасение людей и имущества предприятия своими грамотными и быстры-
ми действиями.  

В рамках сегодняшнего глобального тренда в деятельности машинострои-
тельных предприятий находится работа с индивидуальными заказами, «кастоми-
зация продукта» на заводах, которая становится частью цифровизации и «серви-
зации (с преобладанием услуг) производства» [Хоменко и др. 2022: 679]. Смысл 
мировой тенденции современного электромобилестроения и в целом машино-
строения состоит в том, что работодатели многих стран, в том числе Казахстана и 
России, будут нуждаться в беспилотных электротранспортных средствах и беспи-
лотных электрических сельскохозяйственных машинах, прежде всего в силу дефи-
цита кадров водителей и механизаторов. Вначале в этой связи будут поступать ин-
дивидуальные заказы, которые затем могут стать массовыми. Гордость российского 
транспортного машиностроения, бескабинно-беспилотный грузовой самосвал «Ка-
мАЗ – Юпитер-30» грузоподъемностью 30 тонн, уже стал свершившимся фактом.  

Поэтому сегодня необходимо продумать вопрос о разработке и принятии но-
вого закона Республики Казахстан «О создании организационно-технических, 
цифровизированных, интеллектуализированных условий для производства беспи-
лотных электротранспортных и сельскохозяйственных машин с механизмами ис-
кусственного интеллекта вождения и об обеспечении гарантий полной безопасно-
сти при их эксплуатации». Этот закон должен содействовать тому, чтобы высоко-
производительное и высокоэффективное машиностроительное производство могло 
быть готовым и способным в любой момент без убытков остановить производ-
ство освоенной продукции и в очень короткий срок начать производство различ-
ных автомобилей с электродвигателями. Казахстан мог бы на основании данного 
закона и изучения опыта России и других стран по конструированию беспилотно-
го электротранспорта прийти к национальной марке собственной электрогрузовой 
автомашины с большой грузоподъемностью.  

В России роботов немного, в Казахстане еще меньше. В этой связи машино-
строительные заводы, правительства обеих стран могли бы обратиться к руково-
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дителям Южной Кореи и Сингапура (они – лидеры в мировом роботостроении)  
с инициативой о разработке и подписании двусторонних или трехсторонних меж-
дународных соглашений о поставках в наши страны индустриальных роботов,  
о сотрудничестве по обучению нашей технической молодежи конструированию, 
созданию роботов различного промышленного назначения.  

В заключение хотелось бы сказать следующее. В мире накапливается гло-
бальный опыт цифровизации во всех сферах человеческой деятельности. Про-
мышленные, машиностроительные заводы многих стран, в том числе России и 
Казахстана, находящиеся на разных ступенях цифрового развития, должны ис-
пользовать этот глобальный опыт. Опыт внедрения цифровых технологий в элек-
тромобильную промышленность и производство сельскохозяйственной техники в 
развитых странах необходимо сделать неотъемлемой частью деятельности рос-
сийских и казахстанских машиностроительных заводов уже в ближайшем буду-
щем. Кроме законов, внедрению цифровизации в деятельность машиностроитель-
ных заводов могла бы содействовать утвержденная руководством завода ин-
струкция предприятия о детализированном порядке внедрения каждой цифровой 
инновации на производственных объектах, в офисных и иных помещениях завода 
и об установлении цифрового контроля за функционированием всех внедренных 
цифровых технологий. Переход к цифровому производству позволит заводам 
наших стран значительно повысить производительность труда, резко улучшить 
качество и увеличить численность выпускаемой электротранспортной и сельско-
хозяйственной техники. Уже в ближайшей перспективе российские и казахстан-
ские предприятия транспортного и сельскохозяйственного машиностроения будут 
иметь статус «умных заводов». 
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